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M
a

rkta
na

lyse
•

In kaart brengen van custom
er journeys:

•
W

at verkoop ik aan w
elke klanten?

•
V

ia w
elke kanalen en touchpoints?

•
Hoe volg ik m

ijn klantencontacten op? (C
RM

)

•
O

pzetten
verkoopsrapportering

•
W

at verd
ien ik aan w

elke klanten?

•
W

aar kunnen w
e nog groeien?

•
N

acalculatie 
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Innova
tie-

a
ftrek

•
V

anaf 1/7/16

•
85%

 van het netto innovatie inkom
en

•
N

exus breuk

•
N

etto innovatie-inkom
sten =

Bruto innovatie inkom
sten -

innovatie kosten

•
Form

aliteiten 



Innova
tiea

ftrek

O
ctrooien en a

a
nvullend

e 
b

escherm
ingscertifica

ten

Kw
ekersrechten

W
eesgeneesm

id
d

elen

M
a

rktexclusiviteit
A

uteursrechtelijk b
escherm

d
e 

softw
a

re



Innova
tie-

a
ftrek

•
A

uteursrechtelijk bescherm
d

e softw
are

•
Bind

end
 ad

vies bij Belspo

•
N

iet gecom
m

ercialiseerd
 voor 1/7/16



The m
ea

t
com

pany
Jaar X

Jaar X +1

Bruto innova
tie 

inkom
sten

20.000 EUR
210.000 EUR

H
istorische 

ontw
ikkelingskosten

-20.000 EUR
-130.000 EUR

N
etto innova

tie ink.
0 EUR

80.000 EUR

N
exus

130.000 x 1,3 / 
150.000 EUR

N
a

 nexus
0 EUR

80.000 EUR

A
ftrek

0 EUR
68.000 EUR
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G
roeisubsid

ie
W

A
T? 

Steun voor bed
rijf in volle groei en op 

kantelm
om

ent (innovatie, internationalisatie, 
transform

atie)

STEUN? 
•

50%
 of tot 25.000 voor aanw

erving strategisch 
m

edew
erker

•
50%

 of tot 25.000 voor extern strategisch 
advies

A
A

N
V

RA
A

G
? 



The m
ea

t
com

pany
N

ieuw
e m

arkt nav
m

icrogolfburgers 
grotere w

arenhuizen

A
anw

erving van sales verantw
oord

elijke voor 
w

arenhuizen: 25.000 euro

+ Extern ad
vies van m

arketingbureau om
 

brand
ing aan te pakken: 25.000 euro
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Strategische 
transform

atiesteun
W

A
T? 

Steun voor innovatieve investering d
ie 

transform
atie van bed

rijf tew
eeg brengt

H
O

EV
EEL? 

8%
 -10%

 op investering van m
in. 

•
1M

 euro voor KO

•
2M

 euro voor M
O

20%
 steun op opleid

ingen van m
in.

•
100.000 euro voor KO

•
200.000 euro voor M

O



The m
ea

t
com

pany
•

Investering in nieuw
e prod

uctielijn in 
nieuw

bouw
: totaal 2,6 M

 euro + 10 extra 
m

ed
ew

erkers –
opleid

ing = 160.000

•
Ikv

m
icrogolfburgers en and

er innovatie

•
Subsid

ie: 
10%

 op investering = 260.000

20%
 op opleid

ing = 32.000

Totaal 292.000 euro



O
ntw

ikkelingsproject
67,500 EUR

V
rijstelling d

oorstorting BV
37.529,75 EUR

Inve
ste

ring
sa

ftre
k

20.250 EU
R

Inno
va

tie
a

ftre
k

58.933 EU
R

G
roeisubsid

ie
50.000 EUR

Strategische transform
atiesteun

292.000 EUR



G
roei zorgt voor veel 

uitd
a

gingen

Investering in 
nieuw

e 
prod

uctiesite

Uitbreid
ing 

personeel, 
organisatie 
vorm

geven

N
ieuw

e 
softw

are, 
ERP, logistiek 

platform

D
istributie 

optim
aliseren

N
ieuw

e 
prod

uct
innovaties

Investeren in 
kennis en 

opleid
ingen

A
nd

ere 
business

m
od

ellen

Bescherm
en 

van innovaties



Interne 
innova

tie?
IN

N
O

V
A

TIE
IN

HUID
IG

E
PRO

C
ESSEN

&
 SYSTEM

EN? 

•
Kan m

ijn nieuw
 prod

uct geïntegreerd
 

w
ord

en in m
ijn bestaand

e processen en 
system

en? 
•

W
elke aanpassingen zijn er nood

zakelijk in m
ijn 

systeem
 (artikel, prijs, C

RM
 …

)?

•
Kan m

ijn ERP d
e creatie van een extra 

prod
uctielijnen aan? 

•
Is m

ijn logistieke flow
 hierop voorbereid

? 

•
Heb ik nood

 aan nieuw
e skills? 



Interne 
innova

tie?
N

O
O

D
A

A
N

EEN
N

IEUW
SYSTEEM

? 

•
Breng d

e processen en functionele vereisten 
goed

 in kaart

•
Prioriteer w

aar nod
ig

•
Schrijf verschillend

e scenario’s uit

•
C

ontacteer verschillend
e partijen in d

e 
zoektocht: RFI, RFP, PO

C

•
Breng d

e Total C
ostof O

w
nership

(TC
O

) in 
kaart

•
KM

O
-portefeuille



Bed
a

nkt voor 
uw

 a
a

nd
a

cht!

D
elphine V

anassche
Tax &

 Legal V
and

elanotte

D
elphine.vanassche@

vd
l.be

Sofie Rapsaet
Subsid

ie A
d

visor V
and

elanotte

Sofie.rapsaet@
vd

l.be

Sofie D
efraeye

Procesoptim
alisatie en 

autom
atisatie -horsum

Sofie.d
efraeye@

horsum
.be


